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Planperioden følger valgperioden
• Den politiske lederrollen hvert 4. år;

• Sette retning for kommune- og samfunnsutviklingen, 
prioritere utfordringer og velge løsninger gjennom 
kommuneplanlegging

• Plan- og styringssystemet - verktøy for å styre 
samfunnsutviklingen og kommuneorganisasjonen

• Skal ivareta kommunestyrets ansvar for helhetlig og strategisk 
styring, og rådmannens ansvar for iverksetting av politiske 
vedtak og signaler.

• Skal samtidig sikre at utviklingen går i ønsket og bærekraftig 
retning og at samfunnsfloker blir mindre – innenfor 
økonomiske rammer, og med de ressursene kommunen har til 

rådighet.



Plan- og bygningsloven  §§ 1-1 og 3-1

• Loven skal fremme bærekraftig utvikling til beste for en enkelte, samfunnet og framtidige generasjoner.
• Planlegging skal bygge på økonomiske og andre ressursmessige forutsetninger  for gjennomføring og ikke være mer omfattende enn 

nødvendig
Kommuneloven § 1-1 Formål

• Loven skal legge til rette for at kommunen yter tjenester og driver samfunnsutvikling til det beste for innbyggere. 

• Loven skal bidra til at kommuner er effektive, tillitsskapende og bærekraftige. 

Plan- og bygningsloven § 11-2 Kommuneplanens samfunnsdel

• Skal ta stilling til langsiktige utfordringer, mål og strategier for kommunesamfunnet og kommunen som organisasjon.

Kommuneloven §§ 14-4 og 14-7
• Økonomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mål og strategier i kommunale planer følges opp
• Årsberetningen skal redegjøre for måloppnåelse og andre ikke-økonomiske forhold som er av betydning for kommunen eller innbyggere

Kommuneloven § 13-1
• Kommunedirektøren har ansvar for å påse at politiske vedtak iverksettes

Viktige lovhjemler 



Nasjonale forventninger til 
regional og kommunal planlegging
• FNs bærekraftsmål som rammeverk for planlegging

• Utviklingen må gå i bærekraftig retning på en effektiv og 
styrt måte.

• Plansystemet - et mer effektivt styringsverktøy mot 
bærekraftig samfunnsutvikling. 



• Perspektivanalysen – samlet kunnskap om kommunens økonomi, 

og om utviklingstrekk og langsiktige utfordringer for kommunen 

som organisasjon og samfunn.

• Planstrategi – kommunestyrets strategi for planleggingen. Kan 

kommunens planer dra utviklingen i ønsket retning, og samtidig 

møte utfordringer? Må kommuneplanen rulleres? 

• Kommuneplanen – overordna politisk styringsdokument, der valg 

av satsingsområder og strategier tar utgangspunkt i langsiktige 

utfordringer, bærekraftsmål og politisk retning 

• Økonomiplan – legger rammer for bærekraftig kommuneøkonomi, 

og sikrer iverksetting av kommuneplanen (synliggjør hvordan 

langsiktige utfordringer, mål og strategier i kommuneplanen følges 

opp med tiltak og ressurser)

• Årsberetning – redegjør for kommuneøkonomi og andre forhold 

som er av vesentlig betydning for kommunen eller innbyggere.

• Hvordan går det med økonomi, innbyggere og samfunn?

• Bruke kunnskapen til å gjøre endringer dersom utviklingen 

ikke går i bærekraftig og ønsket retning

Plan- og styringssystemet



Perspektivanalysen
• Hvilke generelle utviklingstrekk påvirker kommunene?

• Hvilke utfordringer og muligheter ser de ulike 

tjenesteområdene? 

• Hvilke langsiktige utfordringer er viktigst å prioritere 

innenfor ulike samfunnsutviklingsområder, for å sikre en 

bærekraftig utvikling?

• Hvordan går det med kommuneøkonomien?
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Årsberetning
Hvordan går det med samfunn, innbyggere, tjenester og 

kommuneøkonomi?



Eksempler – sosial bærekraft 
og folkehelse 



Iverksetting dreier 
i retning økt bruk 
av virkemidler på 
tvers av 
samfunnssektorer 
og aktører lokalt, 
gjennom 
samskaping.

Kunnskap – 
oppdatert 

utfordringsbilde 

Politisk retning 

og løsninger

Iverksetting og prioritering 

av ressurser

Bærekraftsrapportering 1.0 – hvordan går 

det med samfunn, befolkning, tjenester 

og kommuneøkonomi??



Revisjon av Kommuneplan 
2017-2027 - samfunnsdel med arealstrategier

• Planprogrammet - del av Planstrategi 2024-2027

• Perspektivanalysen, nasjonale forventninger og lokal 

politikk er utgangspunktet for valg av retning, 

satsingsområder og strategier 

• Perspektivanalysen - grunnlag for medvirkning på 

utfordringsbildet høsten 2023

• Ønsker innspill – tre viktige satsingsområder og tre 

viktige bærekraftsmål

• Høringsfrist 16. januar



Høring

Valgåret 2023 Første halvåret av 2024

Nytt 
kommunestyre

okt nov des junmaiaprmarfebjan

Planstrategi +
Planprogram til 

Kommuneplanen

Kommunestyret 
drøfter 

utfordringsbildet

Kommunestyret 
drøfter lange 

linjer og løsninger

Kommuneplan 2024-2027
Forslag, høring, debatt, vedtak

Medvirkning



Takk for 
oppmerksomheten!


