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09:00-09:20 Registrering, mingling og kaffe

Marit @vermo, Din Personalpartner
09:20-09:50 La omstilling ikke bare vaere strategi, men ogsa kultur: Tankekors og dilemnmaer |
mote med et arbeidsliv i endring

Marte Larsdatter Fladvad, Friskgarden Rana

Zcite i Lederhelse - lederstgtte i det moderne arbeidslivet
10:220-10:40 Kaffepause / benstrekk

i Ole Kolstad og Yasna Mimbela, Rana Utvikling
10:40-11:00 : : )

Hvordan sikre naeringslivets kompetansebehov?

11:00-12:00 Lunsj
12:00-12:20 Terje Roli, Miras Elektro
1290-12:40 Anne-Lise Solberg, Rana kommune

: z Hvordan rekruttere og beholde viktig og riktig kompetanse?
12:40-13:00 Kaffepause / benstrekk

) . Tore Heitmann-Hansen, HRM Norge
B0 a0 Nar daglig leder er eneste HR-ressurs.
13:30-14:00 Panelsamtale og oppsummering

HRM-dagen

Ranaregionen
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dinPersonalpartner

HR. HMS. Kvalitet. Omstilling.

www.dinpersonalpartner.no

Din Personalpartner AS tilbyr radgivning innen

HR, HMS, kvalitet og omstillingsprosesser




Vart mal er a skape
resultater for vare
kunder
— sammen med vare
kunder!
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Et arbeidsliv i stadig endring

Zigeirgighgene skjedd hyppigere %ﬁ%%;%?

Samfunnet endrer seg, og aldri fgr %??,,T/‘sz;rz

Vi ma omstille oss, men til hvilken 4 Z,:f'
fremtid? £ ,XZ'
¥ [

L




«Et bakteppe»




Globale og nasjonale utfordringer krever
lokale Igsninger

* Nasjonalt: demografi. Feerre
arbeidstakere skal lgse stadig stgrre
velferdsoppgaver.

* Regionalt: sentralisering og fallende
folketall.

* Virksomhet: kunnskap er ferskvare.

* Individet: Nye generasjoner Z, har
andre ferdigheter og andre
forventninger til arbeidslivet.




14288 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter alder. Hovedalternativet (MMMM), Nordland - Nordlannda, 2025.
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Kilde: Statistisk sentralbyra




14288: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter alder. Hovedalternativet (MMMM), Nordland - Nordlannda, 2050.

140000 personer
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DEMOGRAFI
Nordland 2050

- 5000 feerre unge.
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30000 - 13 000 fzerre i yrkesaktiv alder

20000

- 15000 flere pensjonister
10 000

0

0-19 ar 20-64 ar 65 ar eller eldre

. o . alder
Kilde Statistizsk sentralhvra




Norges befolkning vokser med 600 000 frem mot 2050, men...

...far vi 24 seniorer (67 ar og eldre)

For hver ekstra person vi far i

yrkesaktiv alder (20 — 66 ar)...

Ulf Andersen - NAV




«Missmatch mellom arbeidskraft og arbeidsmarked (Rana 2023)

Arbeidskraft

Felgende statistikk ligger til grunn for scoren pa indikatoren
«arbeidskraft=:
s Andel av befolkningen mellom 20-66 ar (2021)

s Andel av befolkningen over 16 ar som har grunnskole

som hgyeste utdanningsniva

» Andel av befolkningen over 16 ar som har *
heyskole/universitet >4 ar som hayeste utdanningsniva

» Hayskole/universitet lokalisert | BA-regionen

» Befolkningsvekst siste fire ar

# Ungt utenforskap (MEET) i prosent av befolkningen 15-20

c
ar

& A

Arbeidsmarked

Falgende statistikk ligger til grunn for scoren pa indikatoren
=arbeidsmarkeds=:

s Nyetablerte foretaks overlevelse etter fem ar

» Sykehus lokalisert | BA-regionen

= Antall fritidsboliger lokaliserti BA-regionen

= Hayskole/universitet lokalisert 1 BA-regionen

* Flyplass lokalisert | BA-regionen

* Riks- og/eller europavei gjennom BA-regionen

» Togstasjon/hurtigbat lokalisert | BA-regionen

» Sysselsettingsvekst nasringslivet siste 10 ar

+ Giennomsnittlio bruttoinntekt oer innbvoaoer

KS: «Fremtidsverktgyet»
- Her kan du se hvordan
kommunen din er a bo
og jobbe i. Hvilke
muligheter det er for
arbeid og hvordan det
star til med kommunens
gkonomi og muligheter

for gode velferdstilbud.

e Godt arbeidsmarked*

* Mindre tilgang pa
arbeidskraft.




Kunnskap er ferskvare!

NHOs kompetansebarometer

2023:
90% Pastander som passer for
7% virksomhetene med
80%
utgangspunkt i det udekte
0% B5%
kompetansebehovet, etter
6% 54% fagomrade.
. 49%
0% 43%
40% 37%
30% 24%
20% 18% : o
Manglende tilgang pa
10% . personell
0% Navaerende kompetanse er
Verksemda har forsgkt 3 rekruttere personar siste aret utan Utvikling i fagomradet gjer at dei tilsettes kompetanse er utdatert
a fa tak i @nskt kompetanse utdatert ‘

W Total mIKT B Handverksfag Samfunnsfag, juridiske fag, gkonomiske og administrative fag




Kunnskap er
ferskvare!

6 av 10 NHO-bedrifter oppgir a ha et
udekket kompetansebehov.

Omtrent 90 % av NHOs medlemsbedrifter
svarer at kompetanseheving av
eksisterende ansatte er ngdvendig for a
tette kompetansegapet.

NHOs kompetansebarometer
2023:




| 2024/2025 treffer alt samtidig...

* Eldrebglgen treffer.
* Fallende skatteinngang.

» Sentralisering og fallende folketall |
50% av kommunene, gir reduserte
inntekter til kommunene.

* Lenns- og prisvekst.
 Mangel pa arbeidskraft.




«Utfordringer og muligheter banker pa
samme degr...»

Det var ikke mangelen pa ,' ' ' ' ' ' ' '
stein som gjorde av
steinalderen var over.... 'l’.'. '.‘ “‘



«Hvilken betydning far

dette for ledere,
og HR-personell?»




Flere strategier parallelt

Hvis kompetanse er ferskvare...

e ..sa er kompetanseutvikling av
eksisterende personell en vesentlig
strategi.

* ...sa ervirksomhetens omdgmme
vesentlig for a tiltrekke seg ny
kompetanse

* ..sa er sannsynligheten stor for at
virksomheten pa et tidspunkt har behov
for omstilling og potensiell
overtallighet.




«Hvis utdanning

er svaret, hva er
spgrsmalet...?» —\ y—-'




Kompetanse

» Kompetanse er langt mer enn formell
utdanning og arbeidserfaring.

» Kompetanse omfatter de ansattes
kunnskaper, ferdigheter, evner og
holdninger. Det er summen av disse
komponentene, relatert til den
arbeidsoppgaven som skal lgses, som
reflekterer hvor kompetent den ansatte er.

« Kompetanse er m.a.o. ikke en egenskap,
kompetanse er situasjonsbestemt.




Beholde medarbeidere

e Leder har ikke bare en rett, men
ogsa en plikt til a lede.

* Ledelse er et verb, ikke et navn i
en boks i et organisasjonskart!

e Leder er «bare» en av flere roller
i virksomheten.

» «Positiv forskjellbehandling».
* Verktgy for selvledelse.

e Legge til rette for kontinuerlig
lzering.




Rekruttere...

* Forsta verdien av «attraktivitet»,
bade for eksisterende og nye
medarbeidere.

* Arbeidsinnvandring.
* Onboarding.

 Kommunisere, pa et sprak som vi
forstar.

* Ta i bruk innovative og digitale
l@sninger.

* Tenke superlokalt og
hyperglobalt.




La omstilling ikke bare veer strategi,
men ogsa var kultur!
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HR- og HMS-kompetanse



Marte Fladvad Carlsen
Spesialist i arbeidshelse

Daglig leder, Friskgarden Rana AS

HRM-dagen, Mo i Rana - 31. oktober 2024
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L FRISKGARDEN-);'
Hva kjennetegner arbeidsliveti 20247

= Hgy omstillingstakt
= Arbeidstakers arbeidsmarkedet — mangel pa kompetanse og «<nok hender»
» Stgdig generasjon pa tur ut

= GenYog GenZ-autonomi, fleksibilitet, tilbakemeldingskultur, hyppig jobbskifte,
kommunikasjon og samarbeid

= Skillet mellom jobb og privatliv viskes ut

= @Jkende langtidsfraveer — muskel/skjelett og psykiske lidelser

» Fraakutte arbeidsrelatert fraveer > sammensatte arsaker og symptombilder
= Skader og dadsfall som fglge av arbeidsulykker - 60% reduksjon siden 1998.

= Tallet pa arbeidstakere som blir utsatt for fysiske, kiemiske, biologiske og
ergonomiske faktorer flater ut.

= Flere arbeidstakere haryrker hvor de arbeider med folk.

Et skifte, der psykososiale risikofaktorer og emosjonelt krevende arbeid blir mer
sentralt. Endaflere vil det bli.




Muskel og

skjelett

STRESS

Ensformig og Mentalt
belastende stilling sliten

Tungt fysisk arbeid

Uhensiktsmessig
laftestillinger

Psykiske
lidelser

Utbrenthet

Situasjonsbetinget psykisk
ubalanse

Depresjonsfglelse

FRISKGARDEN);
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Lede

Motivere

Involvere

Ta beslutninger
Inspirere

Strukturere

Planlegge

Organisere

Sta statt i stormkastene

Star ofte i produksjon selv — nedprioriterer
ledelse

Krav og forventninger
@ Emosjonelle og relasjonelle belastninger

* Egne forventninger og selvpafart belastning
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Grubling

Rekruttering

Beslutninger

Endringer

Ensomhet

Konflikter

Oppsigelse

Konkurranse

Haplgshet

FRISKGARDENE;

Sykefraveaer

Styret

Kostnader

Usikkerhet

Prestasjonspress

Nedbemanning

Effektivisering
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Helseberedskap

Risikohelse

Smerte

Ferdigheter som er helsefremmende
- Kan trenes

* Grensesetting

* Vaner og mgnster

* Fokus og tankemgnster
* Mestringsstrategier



MESTRINGSSTRATEGIER

Perspektivendring — forsta pa en annen mate

Lasningsfokusert
* Emosjonsfokusert

@nnga@
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HVORDAN SIKRE
NZERINGSLIVETS
KOMPETANSEBEHOV?

Oktober 2024
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10 ANSATTE (SNART 12) RANA

UTVIKLING
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RANA KOMMUNE:

NORGES GRONNE
INDUSTRIHOVEDSTAD

- FREMTIDEN ER
FORNYBAR









VekstMObilisering &
RANA

UTVIKLING

Ole Kolstad Petter Svendsen Yasna Mimbela Kristin F. Rognerud Iselin Breirem Tidl kollega
Prosjektleder Campus & Welcome to Grgnn mobilitet Omdgmme & Kommunikasjon
Kompetanse Mo i Rana & infrastruktur Attraktivitet
IT- Forum MINT Moirana.com SoMe
Studentrekruttering Onboarding Merkevareplattform Hjemmesider
IB Talent work force Karrieredager / Helgelandstreff Ekst kommunikasjon

HR-Nettverk Div omdgmmeaktiviteter



OVERSIKT OVER ARENAER | VEKSTMOBILISERINGER

Housing

Labor integration

Transport & Mobility

Competences & campus

Leisure & Community

Communication & media

City branding & attraction

Strive towards future balance of supply and demand of
rent/sales to ensure affordable housing for all.

Increase the number and attractiveness of jobs for
newcomers and reduce turnover.

Drive partnership-based development of
sustainable transport of people and goods.

Furter develop the educational offers, and competence
programs.

Promote and increase the role of the community in the
reception and integration of newcomers.

Strengthen strategic message alignment and media
cooperation.

increase the attractiveness of the city by building
competences within the community.

&

RANA

UTVIKLING



HR NETWORK
SPECIAL ACHIEVEMENTS

. Nordland Politidistrikt,

banks and Skatteetaten
willingness to contribute to
make the process smoother

. Increase of English jobs

advertisements

. Increased nr of participants

. HR network national

recognition



OMDOYMME

Vi jobber for & posisjonere Mo i Rana som et apenbart sted & jobbe, studere og
leve. For a tiltrekke oss arbeidskraften er vi til stede der de er, bade fysisk og
digitalt. Her selger vi Mo i Rana som en spennende by i vekst, hvor det er godt &
leve og med store karrieremuligheter, derfor kaller vi oss mulighetenes by.

Vi deltar pa karrieredager og studenttreff i
Tromsa, Narvik, Trondheim, Kristiansand
og Oslo
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Merkevareplattformen
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Bildebanken til
VisitHelgeland

Utarbeidet en merkevareplattform og
verktoykasse slik at vi far en rgd trad i all
kommunikasjon om Mo i Rana

MO

| RANA

Your
opportunity

Moving here Working here

Nettsiden www.moirana.com skaper én
darinn for alle som gnsker & laere mer om
Mo i Rana.


http://www.moirana.com/

MG Stories AboutMoiRana Profile Norsk Q Search

I RANA Work v  Living v  Residence v  Events

The
opportunity

In a place where “yes” is the mindset, and innovation is an everyday activity, we
love making things happen and meeting new people. Welcome to Mo i Rana,
the place of opportunities!

Moving here Living here Working here

Are you considering moving here? We have With easy access to the city center, green industry, Mo i Rana has a varied labour market with many
collected tips, recommendations and information to mountains, forest and a beautiful coast, our city exciting opportunities. Check out the current job
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|:| www.moirana.com




Rana Municipality and the UN
Migration Agency Sighs MoU to

WE LCO M E TO M O I RA NA! Strengthen Foreigners’ Working
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“_19 t |Rana R

WELCOMING PACKAGE

WELCOME TO
MO | RANA

Conditions

Ka Man Mak . 3 March 2022

My
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A 110 | RANA INTERNATIONAI

International

Business Lunch

October 27th, 11:00-12:30
Clarion Collection Hotel Helma




MO(RE) INKLUDERING ~
Prosjekts hovedmal: R A N A

UTVIKLING
Prosjektet MO(re) inkludering har som hovedmal a tilby aktiviteter

og tjenester for a stotte naeringslivet og tilflytterne i deres

integreringsprosess pa Helgeland. Fokus er pa sport, kultur, fritid

og informasjon knyttet til immigrasjon og relokalisering.

Effektmal: S B k
@ke den sosiogkonomiske integreringen av arbeids og pa re a n

familietilflyttere gjennom bedre orientering for og etter HELGELAND
ankomst.

Arbeids og familieinnvandrere blir styrket gjennom ngdvendig
informasjon for a trives i deres nye hjemkommuner

@kte antall medlemmer i idretts, kultur og frivillighetssektoren

@ke attraktiviteten til idretts, kultur og frivillighetstilbudet i
Rana og Helgeland

@ke flerkulturelle arbeidsplasser



Optimisme og tilflytting

Mats Erik (27) fikk fast jobb
rett etter endt utdanning og
flyttet fra Trondelag til Mo i
Rana: - Jobben var helt klart
frlstende

" Nils (26) har bodd hele liveti

Oslo og Trondheim. N3 har han
flyttet til Rana: - Jeg har blitt
veldig godt tattimot

Det kan blibabyboomiRana.
Kevin Johan og Ine Therese,
begge 25, Jorn Erik (34) og
Karen (31) har gjort sitt: - Vi
stortrivesienbyiutvikling

Reza har gatt fra André og samboeren

lederstilling i Rolls- ville flytte til Rana. De

Royce og Kongsberg for slo til da han fikk ny i
a bygge batterifabrikki " " " jobb

Rana

Deiliga vaere norsk ogfranski  Taavi(31) flytter fraenjobb
Danmark. Men Anita (35) og han liker godt for abygge
Thomas (31) vil hjem d bygge batterifabrikk i Rana: -

Johnny ville jobbe med
verdensrommet, men endte
med 25 dr i Elkem. Na skal han

Sissel flytter hjemforajobbei  grgmmeboligen her: - Ambisjonene med  bygge bygge batterifabrikk: - Dette
Freyr:-Jegblir veldig Kjaeresten er helt vill etter den storste batterifabrikkeni er en ypperlig anledning for
!notlvert av d_en positiviteten Helgeland Europa. du vil ikke g3 glipp av mblsmsg ranvaringer

jeg oppleveribyen Jm— | en sannsjanse <)

OGFREYR

Renewable energy storage

- Vi flytter fra noe som

er helt nydelig og et

. aw slags paradis. Men vi

a5 flytter til akkurat det

| samme, pa en litt annen
mate




VEKST | RANA : JOBBSKAPING OG
ARBEIDSINNVANDRERE

Netto jobbskaping pa Helgeland 2018-2022

Netto jobbskaping pa Helgeland (2018-2022)
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Source: KPB Utvikling i Rana 2023
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UTVIKLING

Antall sysselsatte arbeidsinnvandrere i Rana og
Nord- Norge 2015-2023

500 12,000
450
400 10,000
350 8,000
300
250 6,000
200
150 4,000
100 2,000

50

0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

HEN Rana —Nord-Norge utenom Rana

Source: KPB Rekruttering og Rana 2024 report
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NORDLANDS RASKESTE SEKTORER FOR VEKST ER R/ﬁ A
AVHENGIG AV INTERNASJONAL KOMPETANSE

Turisme Havbruk Industri

2021: 9.500 > 2035: 11.400 - 20.700 2021: 12.900 > 2035: 15.100 - 19.400  2021: 2.300 > 2035: 2.900 - 6.400

Designlt x Menon Economics Ref. Analyse av Menon Economics
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KOMPETANSEBEHOV RANA

UTVIKLING

Ind ustri

Bygg og anlegg

Overnatting og servering

Informasjon og kommunikasjon

Helse- og sosialtjenester

Fagarbeidere: Sveisere, CNC/maskinering, industrirgrlegger, industri-elektrikere og til dels industrimekanikere
Ingenigrkompetanse innenfor Heyspent/Elkraft, geologi og robotikk

Ingenigrer med lokal tilknytning som blir vaerende i regionen

Fagpersoner med ledererfaring

Fagarbeidere: Elektrikere, anleggsgartnere
Prosjektleder
Ingenigrer innenfor VVS, elektro, Geoteknikk, Miljg

Barpersonell og ordensvakter
Voksne, erfarne arbeidsledere
Kokker

Utdannede kokker og servit@rer

Systemutviklere

Legespesialister, LIS 2, sykepleiere og bioingenigrer er mer eller mindre stabilt krevende a rekruttere over tid



HVIS DET ER....

> Hvis det er vanskelig a finne nok, og rette
kandidater...

> Hyvis det er vanskelig
a rekruttere i Mo i Rana...

SA MA VI LYSE UT STILLINGER!

O Rekruttering via lokal nettverk - det gjor det
vanskelig for arbeidssgkere

O 59% av ledige stillinger er ikke utlyst !

LEDIG-STILLING

For tredje gang
jakter Selvi og
kommunen etter en
enhetsleder med
skoleerfaring etter
at Rolf Arne sa opp
jobben: - Vi sliter
med a finne nok, og
rette sokere

Elektroingéniaren .
har sgkt over 500

jobber uten napp:
- Dette er et mareritt

Det er kandidater til
jobben som toppsjef
i Helse Nord: - Det
er en prosess

som ma ta litt tid
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SKAL VI GA FOR RE-MOBILISERING?

HVEM BLIR MED?

IIIIIIIII



2 .
o eo®* .

‘6o ' - ‘Ranaregionen
% HRM Norge dinPersonalpartner FRISKGARDEN )"' RANA R ingetorenity

UTVIKLING



Introduksjon og oppfalging av
A nyansatte
m I ra s https://www.miras-elektro.no/

ELEKTRO



https://www.miras-elektro.no/

Om o0ss

* Miras Elektro As ble etablert 1955, da A/S Norsk Jernverk startet opp i Mo i Rana.
* Miras Elektro As er 1 av 4 bedrifter i Miras Group As

* Deandre selskapene som er en del av Miras GrouBAs, er Miras Solutions As, Miras Hydraulikk As og Grotnes Steel As.
Total omsetning pa de 4 selskapene er ca 200 MNOK og bestar av 75 ansatte.

. EIekI’EIro er fortsatt lokalisert i de samme lokalene na som da og bedriften har utviklet seg i takt med den teknologiske
utviklingen.

* 20 ansatte med en omsetning pa ca 32 millioner kroner

* Miras Elektro As er medlem av NHO Elektro(tidligere Nelfo) og vi oppforder alle ansatte til & organisere segi en
gagforening. De fleste ansatte hos oss er organisert i EL og IT forbundet. EL og IT forbundet har forhandlingsrett for
e ansatte

* Miras Elektro AS har alltid veert opptatt av a vaere i forkant av teknologien og har derfor investert mye i opplaering og
utstyr. Dette har gjort det mulig for selskapet a tilby avanserte tjenester som automatisering, motorservice, lavspent-
og hgyspentinstallasjoner.

* Vihar fra fgrste dag veert en solid tjenesteyter til bedriftene i Mo Industripark og senere ogsa bedrifter utenfor Mo
Indlusgripa_rk. Vi tilbyr hgy- og lavspenningsinstallasjoner samt reparasjon/vedlikehold av elektromotorer og
tavlebygging.



Installasjon hayspent Installasjon lavspent EKOM Elkontroll NEK405

Vi prosjekterer og installerer Vi utferer nyinstallasjon, Vi prosjekterer og installerer Vi gjennomferer el-kontroll av

kabelanlegg, bryteranlegg, renovering, utvidelse, Ekomanlegg. ditt elektriske anlegg. Bolig,

transformatorer og ... vedlikehold, feilseking, industri, naering og ...
reparasjon, ...

A Tienester

Brannalarmanlegg Automasjon Taviebygging Reparasjon og service
Elotec Vi tilbyr alt fra enkle til Vi prosjekterer, bygger og av elektromotorer

Vi tilbyr prosjektering, komplekse monterer tavler. Vi utferer reparasjoner, service
installasjon og kontroll av automasjonsanlegg, sammen og vedlikehold av

Elotec brannalarmanlegg med vare trofaste ... elektromotorer.




ar en ny ansatt starter i var bedrift
er det viktig for oss a ha en god
onboardingsprosess som sikrer at de
faler seg velkommen, far ngdvendig
informasjon, og raskt blir en del av teamet.

STOLT

INDUSTRIKULTUR




\ Rett kandidat til stillingen?

| forkant av ansettelse av nye medarbeidere er det viktig a gjere et godt forarbeid for a avgjere
om kandidaten er den riktige for stillingen

« Faglig kompetanse — har kandidaten de ngdvendige kvalifikasjoner for stillingen?

 Personlige egenskaper — passer kandidaten inn i bedriftens kultur og kan den ansatte
bidra til positiv utvikling av kulturen

« Kommunikasjons- og samarbeidsferdigheter — Jobbe | team, kartlegging | jobbsamtale
Motivasjon og engasjement — viser kandidaten genuin interesse for stillingen

Potensial for utvikling — Laeringsvilje, tilpasse seg nye utfordringer

Referanser og bakgrunn — Hva sier tidligere arbeidsgivere og kollegaer om kandidaten

r det andre forhold som det kan veere greit a vite om? A
A

miras
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Preboarding — Fagr oppstart

Prosessen starter allerede fgr den nye
medarbeideren har sin fagrste dag

. Visgarger for at alt det praktiske er pa plass

« Avtale tid og sted for oppstart
* Arbeidsavtale
« Bestiller inn arbeidsverktay

* Ordner klart en garderobeplass

« Kontor, telefon, PC, e-post, ngkler for de som skal ha det
- Legger inn ansatti vare IT-systemer

« Informere gvrige ansatte om nyansettelsen og nar
vedkommende starter i bedriften

» Avsetter god tid og ressurser til mottakelse av den nye
ansatte

» Tilsender relevante sikkerhetskurs fgr oppstart

miras

ELEKTRO



Onboardingsprosess

E(S] god onboardingsprosess er alfa (A) og omega

@kt trivsel og engasjement

Bedre tilpasning til bedriftskulturen
Reduserer stress og usikkerhet
@kt lojalitet og langsiktig tilknytning
Raskere produktivitet

Lavere turnover

AN

miras

ELEKTRO



Onboarding — De fgrste ukene

- Formell onboarding-prosess starter allerede fgrste dag
- Velkommen — blir kjent med kollegaer og ledelsen

- Omyvisning pa arbeidsplassen og miljget, parkering, spiserom, kantiner,
evaluering, brannslukningsutstyr og fgrstehjelpsutstyr, samt en omvisning i Mo
Industripark

= Innsikt i organisasjonens mal og strategier. Hvordan vi arbeider med kvalitet,
HMS og miljg.

= Tildeling av fadder eller mentor

- Introdusere den nye ansatte for verneombud og tillitsvalgt
- Oppleeringsplan som er relevant for deres rolle

- Utdeling av arbeidskleer, verneutstyr og arbeidsverktay

- Andre relevante kurs/sikkerhetskurs for stillingen

- Bestille HMS-kort

- Innfgring i IT-systemer og apper, oppleering



Lapende oppfalging — De farste
manedene

Etter de farste ukene er det viktig &
opprettholde tett oppfalging og dialog

- Evaluering og oppfalging etter kort tid
- Hvordan trives den ansatte
- Er det behov for ytterligere opplaering
0g stotte
- Har den nye ansatte alt den trenger

miras

ELEKTRO




God Match

Balanse

mellom faglige kvalifikasjoner,
personlige egenskaper, motivasjon

09

at den ansatte fgler seg verdsatt
0og velkommen inn i bedriften

Er avgjgrende for a sikre at
begge parter er forngyde pa
sikt.
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Hvordan rekruttere og beholde viktig og
riktig kompetanse?

Anne-Lise Solberg Fagsjef helse og pleie Rana kommune
HRM dagen 31.10.24



Rekrutteringsutfordringer

* Nedgang i sgkertall til helsefaglige utdanninger

* Feerre gar ut i leerlingelgp, flere tar pabyggingsar

* Flere velger seg ut av helsefaglige yrker

* Vi gnsker de samme kandidatene som dere som sitter i salen
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Tiltak som vi i helse og pleie har iverksatt for a
rekruttere

* Tilby studenter faste helgestillinger
* Tilbud om mentorordning for ny utdannede

* Opprettet faste stillinger som gar inn i et utdanningslgp med mal om
fagbrev

* Samarbeid med NAV

* Kommunestyrevedtak om 100% stilling
* Markedsfgre stipendordninger

* Tilby kombistillinger



Beholde viktig og riktig kompetanse

* Riktig oppgavefordeling ut fra kompetanse
* Fagpersonell ivaretar kjernevirksomheten

» Ufagleerte ivaretar oppgaver som det ikke kreves en formell utdanning
for a ivareta

* Tilby kompetanseheving
* Honorere videre og etterutdanning
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J
“* HRM Norge

Nar daglig leder er eneste HR-ressurs.



Jeg brenner for HR og vil hjelpe din virksomhet med
a forenkle og effektivisere gjennom digitalisering.

Tore Heitmann-Hansen, HRM Kompetanse, heitmann@hrmkompetanse.no
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Hvilke utfordringer har mange bransjer?

1 NORDMANN
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Lagre automatisk (@ ) v
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Hvorfor bgr man ikke bruke Excel? = =

........

..........

aaaaaaaaa

» Automatiske varslinger pa utlgp pa sertifikater/godkjenninger

* Manuelt vedlikehold (Menneskelig a feile)

* Personavhengig (Avanserte regneark)

* Flere regneark per virksomhetsomrade

 Kompetanser er «ferskvare». (Ofte subjektivt vurdert)

* Ulike kompetansekrav pa samme kompetanse til forskjellige profiler/roller

* Kompetansekartlegging i Excel er «garsdagens verdier», og hva skal man
gjore med GAP-analysen?

( > HRM Kompetanse

Copyright HRM Kompetanse ©



Viktige «krav» ved nyansettelser?
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Krav til oppsigelser og nedbemanning? D

- FORBEREDELSER

* Det viktigste er jo at man har gjort et godt forarbeid med D
oppfalging av ansatt

« Kommunisere utfordringene
* Lose ved enkle grep

* Advarsel

* Tid til forbedring

* Droftelsesmote







@ Arbeidstilsynet

Arbeidstilsynet

> Lenn ogansettelse » Arbeidsavtale > Maler for arbeidsavtale

Maler for arbeidsavtale

Navn pa arbeidstaker, arbeidsgiver og arbeidssted

Beskrivelse av arbeidet

Oppstart, arbeidstid og arbeidsperioder

Eventuell pravetid

Retten til ferie og feriepenger

Lenn og godtgjerelse

Oppsigelse

Innleiers identitet

Rett til kompetanseutvikling som arbeidsgiver tilbyr

Ytelser til sosial trygghet som arbeidsgiver betaler for

Eventuelle tariffavtaler



w
|



@Arbeidstilsyne‘t

§ 10-2. Krav om dokumentert
sikkerhetsopplaering ved bruk av
arbeidsutstyr

Den som skal bruke arbeidsutstyr som nevnti § 10-1 og § 10-3, skal ha praktisk
og teoretisk opplaering som gir kunnskaper om oppbygging, betjening,
bruksegenskaper og bruksomrade, samt vedlikehold og kontroll. Opplaeringen
skal gi kunnskaper om de krav som stilles til sikker bruk og betjening i forskrifter
og i bruksanvisning.

Det skal utstedes dokumentasjon pa at praktisk og teoretisk opplaering er gitt i
henhold til denne forskriften.

Dokumentasjon av praktisk og teoretisk opplaering skal veere tilgjengelig for
verneombudet og vises myndighetene pa forlangende.

§ 10-4. Krav til utstyrsspesifikk
opplaering

Arbeidsgiver skal serge for at arbeidstaker far nedvendig opplaering pa det
spesifikke arbeidsutstyret vedkommende skal bruke. Opplaeringen skal tilpasses
arbeidsutstyrets art og sikre at arbeidstakeren kan bruke arbeidsutstyret pa en
forsvarlig mate. Det skal dokumenteres skriftlig hvilket arbeidsutstyr det er gitt
opplaering pa, hvem som har gitt opplaeringen og hvem som har fatt opplaering.

Krav om dokumentert
sikkerhetsopplaering

for arbeidsutstyr som krever s lig forsiktighet ved bruk.




Andre myndighetskrav / bransjekrav

 Kompetanser som har utlgpsdato og krever ekstern opplaering

* Alle virksomheter med mer enn 5 ansatte skal ha verneombud

» Utstyrsspesifikk opplaering pa virksomhetens maskiner/utstyr/mm
* HMS — Virksomhetens og generelle omrader

* Varsling av kritikkverdige forhold

 Og mange andre krav og gnsker



Din Digitale Verktagykasse




Hva koster en digital verktgykasse?

* 10 ansatte Fra Kr 4.990,- per ar
e 25 ansatte Fra Kr. 7.500,- per ar
* 50 ansatte Fra Kr. 9.800,- per ar
e 100 ansatte fra Kr. 14.900,- per ar

* | tillegg bedriftsinternt oppsett basert pa behov
https://educatia.no/bedrift/kompetansekartlegging.html
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